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VON jungen Leuten FUR junge Leute

Nachhaltiger Wachstumskurs

Unter dem Titel ,,Zukunft in der Gegenwart
- regionale Betriebe” werden in loser Reihe
Unternehmen aus dem Main-Tauber-Kreis
vorgestellt. Im Mittelpunkt stehen dabei Mo-
dernitdt und zukunftsweisende Unterneh-
menskonzeptionen.

Der 2. Teil widmet sich der WITTENSTEIN SE.

Féhrt man auf der B19 von Bad Mergent-
heim Richtung Wiirzburg, so durchquert
man vor allem viele kleine Dorfer — es ist
ein eher landwirtschaftlich gepragtes Ge-
biet. Doch inmitten unseres lidndlichen
Raumes hat ein international agierendes
Familienunternehmen, das sich durch
modernste Produktionsstatten und einen
Schwerpunkt auf den Entwicklungsbe-
reich auszeichnet, ihren Sitz.

Um ein paar Zahlen zu nennen, die ei-
gentlich schon alles aussagen: Die WIT-
TENSTEIN SE kann auf ein durchgehendes
Umsatzwachstum und eine konstant stei-
gende Anzahl an Beschaftigten blicken, zu-
dem mit einer Exportrate von aktuell 62%

belegen, dass sie auf dem Weltmarkt in fes-
tem Sattel sitzt. Man mochte wissen: Was
macht dieses Unternehmen aus dem Main-
Tauber-Kreis richtig, wie kénnen sie sich
auf dem weltweiten Markt, der durch eine
hohe Anzahl an Konkurrenten und hohen
Anforderungen an maoglichst effektiven
Produktionsverfahren gekennzeichnet ist,
behaupten?

Eine Antwort hierauf gibt Frau Dr. Heckner,
Leiterin flir Personalentwicklung und Aus-
bildung: ,Die SE ist als Mutterunternehmen
verantwortlich fiir zentrale Verwaltungsauf-
gaben, wie den Controlling- und Personalbe-
reich, doch dartiber hinaus haben wir acht
eigenstdndig handelnde, Bus:ness Units’ mit
der Rechtsform der
GmbH, die sich aufihr
jeweiliges Gebiet spe-
zialisieren kénnen. Sie
sind sehr flexibel.”

Diesen ,Business-
Units’ fallt es ent-
sprechend leichter,

sich einerseits global
zu vernetzen und
dariiber hinaus sich
ganz auf ihre Sparte
zu spezialisieren.
Das Stichwort ,Flexibilitat” zieht sich wie
ein roter Faden durch die gesamte Unter-
nehmenskonzeption. Blickt man beispiels-
weise nach Feierabend in die Innovations-
fabrik, sind die Schreibtische vollkommen
sauber und aufgeraumt, die Unterlagen
wurden in einem Trolley verstaut. Dieses
«clean-desk-Prinzip” bedeutet, dass keiner
einen festen Tisch hat, damit sich Projekt-
gruppen dynamisch zusammensetzen
konnen - Flexibilitat mit Struktur und Ord-
nung.

WITTENSTEIN hat den Anspruch, als Qua-
litatsfiihrer den individuellen Anspriichen
der Kunden gerecht zu werden. Das be-
deutet eine vollkommen kontrire (und
flexiblere!) Ausrichtung zum klassischen
Massenproduzenten, den man sonst mit
Globali-sierung verbindet, da man in vie-
len Branchen unterwegs ist und nur kun-
densperzifisch produziert. Das ist der Kern

der Strategie, die dem Unternehmen Erfolg
verspricht. Gestalten, anstatt von der Kon-

kurrenz getrieben zu werden. Hochflexibel

sein, aber einen Kompass an Unterneh-
menswerten als Entscheidungsgrundlage
verwenden. Mit dem Gewinn von heute ins
Morgen investieren: ,The best way to predict
the future is to invent it (Alan Curtis Kay)
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