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BRIEF AN DIE
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

»motivierende Leistungsschu-
le“! Endlich darf man wieder
diese Forderung aussprechen,
ohne gegen die ,Political Cor-
rectness” zu verstoflen. Leistung
ist ,in“, Eltern fordern es, ehr-
geizige Schiiler erwarten es, nur
mancher Schulmeister hat's
noch nicht begriffen. ;

Seit die deutsche Schiiler-
schaft im internationalen Ver-
gleich nur noch im Mittelfeld
herumdiimpelt, ergieft sich die
pédagogische ,GleichheitssoRe”
immer seltener iiber deutsche
Schulen, Leistung ist {iberle-
bensnotwendig, um internatio-
nal bestehen zu kénnen. Selbst
das Wort ,Elite unterliegt kei-
nem Sprachverbot mehr.

Ob wir die ,motivierende
Leistungsschule” wollen? Darii-
ber mag sich mancher Alt-Linke
im rot-grimen Piddagogenge-
wand noch seine nostalgischen
Gedanken machen. Aber wir
alle haben eine Verpflichtung
der heranwachsenden Jugend
gegeniiber, gleich wo wir poli-
tisch stehen.

»Motivierende Leistungsschu-
le“ heilt, junge Menschen le-
benstiichtig fiir die Leistungsge-
sellschaft zu machen. Die Welt
drauBen interessiert sich keinen
JFatz” flir unsere vergangenen
Lehrerbliitentrdume, wir miis-
sen sie mit ihren Forderungen,
ihren Gedanken, ihren Entwick-
lungen in die Schule holen, kei-
nesfalls unkritisch, aber mit ei-
ner gewissen Offenheit fiir die
uns 6fter fremde Welt.

+Motivierende Leistungsschu-
Ie“ beginnt bei uns. Doch die
Junglehrer-Alliire, die eigene
Motivation allein an der Moti-
vation der Schiiler auszurichten,
kénnen wir uns abschminken.
Schulrealitit ist nur allzu oft, als
einzig Motivierter in der Klasse
zu stehen, wihrend dreiRig Un-
motivierte herumsitzen.

Wo von innen die Motivation
kommt, entsteht meist als Kon-
sequenz Leistung. Leistung
steht zunédchst fiir Leistungsan-
forderung an mich. Wenn Schii-
ler nicht unsere Leistungsfreude
und Leistungsentschlossenheit
im Unterricht spiiren, kénnen
wir unsere Forderung verges-
sen, weil wir ganz einfach un-
glaubwiirdig sind.

ZeitgeméRe Leistungsschule
bedeutet aber auch, von viel
Liebgewonnenem Abschied zu
nehmen, zum Beispiel von dem
»verbeamteten  Lehrergleich-
heits-Ruhekissen”. Mit der Leis-
tungsstufenverordnung  wird
damit aufgerdumt, auch wenn
mancher Traum von der Har-
monie im Kollegium - der oft
auf Kosten der Engagierten ging
— damit zerplatzt. Gewiss, es
bleiben Fragen nach den Leis-
tungskriterien, nach den Beur-
teilenden, doch Leistung als
Richtung ist vorgegeben.

Das Leistungsprinzip hilt
Einzug in die Schulen, bei den
Schiilern und bei uns Lehrern.
Die Welt drauBen, die Leis-
tungsgesellschaft, wirbelt mit
ihrem kalten Wind die schén
gestapelten Uraltblatter auf den
Lehrertischen durcheinander.
Diese Welt, als Ellenbogenge-
sellschaft kritisiert, wird kolle-
giumsintern viel veridndern, oft
nicht zum Guten, aber auch
zum Guten, zu einem leistungs-
orientierten,  anspruchsvollen
Unterricht, zu einem Schul-
engagement, das sich wieder
lohnt und das eben auch die
Ungleichheit der Lehrerleistun-
gen sichtbar macht,

»Motivierende Leistungsschu-
le" beginnt bei uns und wird
zunéchst einmal fiir uns spiir-
bar sein. Uns wird schirfer auf
die Finger gesehen. Langfristig
heillt das, dorthin zuriickzukeh-
ren, wo eigentlich die Aufgabe
der Schule liegt: in der Vorbe-
reitung junger Menschen aufs
Leben.
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